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HENNLICH preje rodiné

Petra Cervinkova
ekonomicka konzultantka a manaZerka projektu HENNLICH preje rodiné, HENNLICH s.r.o.

Spolecnost HENNLICH s.r.0. se sidlem v Litoméricich je obchodné-technickou a vyrobni spolec-
nosti. Plsobi jako dodavatel komponent, ale i technickych celkd pro mnoha odvétvi primyslu.
V roce 2012, kdy si firma pripomnéla 90 let od svého vzniku, jsme ziskali titul .Spolecensky od-
povédna firma roku 2012" v Usteckém kraji a v soutéZi ..Firma roku 2012" 2. misto. MGZeme se
také pochlubit cenou .,PFistav" od Ceské rady déti a mladeZe nebo titulem .Spolecnost piatelska

rodiné” od Sité materskych center z roku 2010. Co tato ocenéni pro firmu a jeji zaméstnance zna-

menaji, jak to vSechno zacalo a jak s tim naloZi spolecnost do budoucna?

Zacina to od hlavy, tedy od ..osviceného" vedeni, jesté lépe rfeceno od jejich srdce a intuice. Zaméstnanci
jako hodnota jsou zakomponovani ve vizi nasi spolecnosti, stejné jako i sdéleni, Ze se budeme svému
okoli vénovat nad ramec povinnosti, které nam uklada zakon. O coZ se dlouhodobé snazime. Z malé
rodinné firmy, ktera zacinala v panelakovém byté v Litoméfricich, se stala prosperuijici spolecnost s vice
nez dvéma sty spolupracovniky a spolupracovnicemi a je vyznamnym zaméstnavatelem v litoméric-
kém regionu. Diky prorodinnému postoji se vytvarelo prostredi s individualnim pristupem k zamést-
nancim. Pokud to podminky dovoluji, hleda se nejlep3i feSeni pro obé strany, pro firmu i zaméstnané.

Jednim z prvnich krokd v ramci spoleCenské odpovédnosti bylo zaloZeni Darcovského fondu
HENNLICH v roce 2005, ktery si klade za cil dlouhodobé podporovat neziskové aktivity mladych
lidi Zijicich a studujicich v Litoméfricich. Jiz od zacatku na projektu spolupracujeme s prestizni
Usteckou komunitni nadaci. Z fondu bylo u podporeno pfes 90 malych projektd. Zastupci jednoho
z Gspé3nych Zadateld nas nominovali na ocenéni Spolecnost pratelska rodiné.

Ne zcela obvyklé, minimalné v severoCeském regionu, jsou také vztahy firmy viéi zaméstnan-
cdm. Co v3e svym zaméstnanclim a zaméstnankynim firma poskytuje? Praci na zkracené dvazky,
flexibilni pracovni dobu, home office, individulni vzdélavaci plany, zdravé a nekuracké prostredi,
kompletn& bezbariérovy areal. Poradame také riizné akce pro zaméstnance s détmi, udrzujeme
kontakt se zaméstnanci na rodicovské dovolené i byvalymi spolupracovniky v penzi.

Ur¢ity zlom nastal se ziskanim ocenéni ..Spolecnost pratelska rodiné”, kdy se kolotoc kolem rov-
nych prileZitosti tak trochu roztoCil. Zacali jsme si uvédomovat, Ze to, co pro své zaméstnance
a zaméstnankyné délame, neni az tak Uplné samoziejmé.
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Postupné nas zacaly oslovovat rlizné organizace a uskupeni, zda bychom se o své zkuSenosti
chtéli dale podélit a informovat tak o prikladu dobré praxe. Zde jsou nékteré priklady aktivit:

o ¢len komise pro udélovani titult ,Spolenost pratelska rodiné”,

o Ucast na regiondlni konferenci na téma ,Mista pratelska rodiné/jak sladit rodinu a zamést-
nani’,

o ¢len komise pro zvySovani povédomi o komunitni nadaci,

o setkani s mladymi lidmi z regionu, kteri opoustéji brany détského domova,

e akce pro .rizikovou skupinu nezaméstnanych nad 50 let”,

« spoluporadani Skoleni . Jak ziskat a udrzet si praci”,

o prednaska v materském centru v Novém Boru - pfiklad dobré praxe v problematickém
regionu,

» spoluprace s CSR portalem,

* Ucast na konferenci . Priklady dobré praxe” v Mosté.

Dalsim krokem pro sladovani byl plan otevfit v rdmci pFistavby aredlu HENNLICH Baby Club. Jak
ho ale zafinancovat, kdyz vlada firmam v tomto sméru moc nepomaha? Schvaleni prorodinného
baliCku bylo nejisté. Pro firmu se v pfipadé podobného zafizeni jedna o dafiové neuznatelny na-
klad. Zkusili jsme proto dotace. Prvni Zadost jsme podali v roce 2010. Byla sice schvélena, ale
bohuZel jsme bodové skoncili pod ¢arou. Podminky podpory se rozsifovaly a nabalovaly. Je tfeba
se zaCit zabyvat otazkou rovnych pfileZitosti vice systematicky, nelze samostatné podporit zafi-
zeni pro poskytovani sluzeb péce o déti ve firmach. Je tfeba tvorit komplexnéjsi projekt. Zprvu
byrokraticka prekazka nas donutila k zamysleni, co miZeme v dané oblasti jesté zlepSovat. Jako
na zavolanou jsme byli osloveni, zda chceme ve firmé& provést genderovy audit (z projektu Otevie-
né spolecnosti). Nevahali jsme a Sli do toho. Genderovy audit nam pomohl identifikovat, jak na tom
s rovnymi pfileZitostmi jsme, a nael ndm oblasti, kde mame je3té rezervy. Dalsi Zadost uZ se
opirala o detailni analyzu situace a rozsifili jsme okruh aktivit o dalsi zlepSujici opatreni v ramci
work-life balance. Tentokrat jsme jiz uspéli.

0d listopadu 2012 proto realizujeme projekt HENNLICH preje roding. Projekt odrazi nase dalSi
vize k work-life balance, co chceme zlepsit v oblasti sladovani v dalSich dvou letech.

Dlouho ocekavany HENNLICH Baby Club (HBC) jsme Gspésné otevieli. Jedna se o firemni zafizeni
péce o détive véku od 1,5 do 4 let. Tedy pro vékovou kategorii, pro kterou v nasem regionu neni do-
stateCny poCet mist. Kapacita je 10 déti. Baby Club poskytuje péci o déti v reZzimu obecnych prav-
nich predpisi, tj. poskytovani péce v souladu s obecné platnymi piedpisy napf. v oblasti pozarni,
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stavebni, hygieny a stravovani. Jelikoz je sluzba poskytovana pouze do fad vlastnich zaméstnancd
a ne za Ucelem dosazeni zisku, neni tfeba zfizovat specialni Zivnost.

Vyhodou firemniho zafizeni je, Ze se rodi¢e - zaméstnanci mohou dfive vracet do prace, a to
i na ¢asteény pracovni Gvazek. Nezistavaji tedy doma po celou dobu rodi€ovské dovolené a neztra-
ceji tak kontakt s firmou. Péce a provoz HBC je uzplsoben potfebam rodicl a déti, funguje zde in-
tenzivni vztah pecujici osoby s rodiéi a individudlni pFistup k détem i rodi¢im. Zaméstnany se maze
plné soustfedit na svou praci. Pro rodice znamena provoz HBC také velkou Usporu Casu z logistic-
kého hlediska. HBC nabizi, na rozdil od ostatnich podobnych zafizeni v regionu, svij servis i v dobé
prazdnin. Pro firmu tato skute¢nost prinasi nizsi naklady na vybér a zaskolovani novych pracovnika,
vy3&i konkurenceschopnost pfi hledani novych zaméstnanc a talentd v regionu, vylepSeni firemni-
ho image. Poskytnuti péce o déti zvySuje loajalitu zaméstnanci vici svému zaméstnavateli.

0d roku 2013 budou v ramci projektu proskoleny pedovatelky Baby Clubu v oblastech pravni-
ho a vychovné-psychologického poradenstvi. HBC bude tedy slouZit i jako misto pro poradenstvi
a podporu rodicd v téchto oblastech - odchod na MD a RD, vychovné problémy, apod. Ve vzoru
environmentalng piatelského vyrobniho programu firmy budou déti vedeny k ..zelené” vychové
a zaroven planujeme vyuZiti prvkd Montessori. Baby Club bude nabizet nad rémec béZného provo-
zu krouzky, prazdninové programy a bude slouzit jako nastroj pro sitovani rodica.

Hlavnim Gskalim pro vybudovani firemniho zafizeni pro déti je stale soutasni legislativa v Ceské
republice, ktera rozvoj obdobnych zafizeni nepodporuje a za sou¢asnych podminek se nedaji na-
klady na vybudovani a provoz firemniho zafizeni pro déti uplatnit. Jedinou moZnosti financovani je
v soucasné dobé 100 % ze zisku firmy nebo financovani v ramci projektt Evropské unie.

Velmi zajimavym prostfedkem pro sladovani je nedavné spusténi SOS linky HENNLICH. Jedna se
o anonymni podporu po telefonu pro zaméstnance a zaméstnankyné. Jedna se o externi sluZbu.
Na druhém konci aparatu je proskolena osoba z linky déivéry. Mezi oblasti podpory patFi napF. vy-
chova déti, partnerské vztahy, vaZné onemocnéni, ztrata blizké osoby, syndrom vyhoreni, finanni
potiZe a dalsi. Z plivodni skepse vedeni, Ze se hot-linka nevyuZije, bylo milym prekvapenim zazna-
menani nékolika hovord jiz béhem prvniho mésice provozu.

Otazkou zUstava, kde je hranice mezi individudlnim intuitivnim pFistupem a potfebnosti systema-
tického uchopeni néstrojli pro sladovani rodinného a pracovniho Zivota zam&stnancd. Na tom ted
pracujeme.
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